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Introduction

Les 14 et 15 juillet 2008 s’est tenu dans la salle de réunion de ’OCEAN Hoétel a Dakar, I’atelier de
réflexion stratégique FIDAfrique 3, atelier qui a regroupé une quarantaine de participants /es.

Présidée par le Représentant du Ministre de I’ Agriculture du Sénégal, il a enregistré la participation de
Chargés de Portefeuille, de I’Economiste Principal du FIDA, les Points focaux FIDAFRIQUE des P/P
du FIDA en AOC, ainsi que les collaborateurs d’Institutions de Recherche, de la Société Civile, du
Secteur Privé et de la Presse.

La cérémonie d’ouverture a été marquée par quatre discours : I’introduction par le Facilitateur, le
discours de bienvenue de la Présidente Exécutive de la FRAO, les allocutions du Représentant du
FIDA chargé des activités de capitalisation et de partage et de 1’envoyé du FIDA et le discours
d’ouverture prononcé par le Secrétaire Général du Ministére de 1’ Agriculture du Sénégal.

Objectif Général

L’objectif de I’atelier est de recueillir les commentaires, analyses et propositions des acteurs ayant
participé a FIDAFfrique, afin que les activités prochaines soient en phase avec les préoccupations en
matiére d’apprentissage, de production, d’échanges de connaissances et d’innovations dans la lutte
contre la pauvreté en Afrique.

En effet, pour assurer la durabilité du réseau, il est important de développer ensemble :
e _une vision partagée du réseau a long terme,
e une compréhension commune des roles et responsabilités des membres du réseau,
e _des stratégies et activités avec les membres actuels et potentiels du réseau,
e _les mécanismes de gouvernance du réseau de méme qu’une architecture adaptée.

I. Présentation du réseau FIDAfrique - Contexte, justification et pertinence pour le FIDA

La nécessité de faire appel a des réseaux régionaux pour faciliter I’apprentissage et 1’innovation dans
I’optique de la réduction de la pauvreté est un élément clé du plan d’action du FIDA pour améliorer
son efficacité en matiére de développement et de sa stratégie en mati¢re de gestion des savoirs. Le
FIDA reconnait par I’adoption de ces documents, que ces réseaux doivent étre renforcés et axés sur la
fourniture de services efficaces de partage des savoirs a un plus grand nombre de projets et de
partenaires, et sur [’encouragement aux initiatives d’apprentissage a 1’échelon local ou national.

Sa stratégie en matiére de gestion des savoirs appelle le FIDA & investir pour tirer profit des
enseignements de 1’expérience acquise par les réseaux régionaux existants financés par des Dons, en
choisissant FIDAfrique parallélement a FIDAmérica pour les applications a plus grande échelle et la
poursuite du développement.

Le réseau FIDAFRIQUE a ét¢ mis en place en 1999 en Afrique de 1’Ouest et du Centre afin
d’améliorer la gestion des Projets grice a une capacité accrue de diffusion de I’information et des
savoirs, des meilleures pratiques et des enseignements tirés vers I’ensemble des projets du FIDA dans
la région. L’évaluation indépendante de FIDAFRIQUE, en 2007 a pris acte de ses réalisations et le
réseau a été reconnu comme le tout premier réseau régional sur I’agriculture et le développement rural.

Le but d’ensemble du réseau est de mettre en relation des personnes, des organisations et des réseaux
pour permettre 1’apprentissage, le partage d’expériences et d’innovations en vue de réduire la pauvreté
en Afrique Subsaharienne.

Le nouveau réseau associera tous les Projets et Programmes appuyés par le FIDA dans une entreprise
transcendant les barriéres régionales, linguistiques et thématiques, et visant a partager les savoirs, a



développer le recours aux bonnes pratiques et a I’innovation, et a accroitre la pertinence des politiques
publiques. Il offrira une plateforme permettant d’établir des courants d’échanges entre les réseaux
thématiques existants dans les régions d’Afrique de 1’Ouest, du Centre et d’Afrique Orientale et
Australe. I1 établira aussi des liens entre ces réseaux et d’autres réseaux existants dans les régions.

Le réseau couvrira plusieurs communautés linguistiques et établira de meilleures liaisons entre la
praticiens, francophones, anglophones et lusophones du développement rural. Il fera la jonction entre
les savoirs du FIDA et ceux d’autres acteurs ou initiatives de développement en Afrique
Subsaharienne, comme le projet de réseau sur 1’agriculture et la sécurité alimentaire, etc.

I1. Déroulement de I’atelier

Le déroulement des travaux a consisté en des exposés suivis de discussions sur les principales
préoccupations notées.

Quatre présentations ont été faites : (i) 1’évolution institutionnelle de FIDAfrique, (ii) la présentation
des services et produits offerts par FIDAfrique, (iii) la présentation des legcons apprises et (iv) la
présentation des défis.

Les discussions qui ont suivi les exposés ont confirmé la pertinence du réseau pour les P/P du FIDA
mais également pour les partenaires cités dans I’introduction. Les interventions ont porté sur :

e Les difficultés rencontrées par certains P/P qui n’ont pas de volet Communication — volet
devant se charger des activités de capitalisation et de partage des connaissances. Il a affirmé
que les Points focaux visés par FIDAfrique 2 et 3, c'est-a-dire les Chargés de S/E détiennent
des informations sur les P/P, mais ne sont pas forcément des agents capables de traduire ces
informations en langage simple, accessible aux acteurs et partenaires. Avec la création de
volets Information et Communication, ces aspects seront revus par les P/P pour une plus
grande efficacité.

e La diversification des supports a été recommandée, notamment la collaboration avec les radios
communautaires, les supports écrits et audiovisuels afin de mieux répondre aux
préoccupations des cibles qui souffrent de probléme de connectivité au réseau.

e La question de I’institutionnalisation du réseau a été posée comme aspect important ainsi que
la question relative au renforcement des individus, des organisations pérennes pour faire
marcher le réseau plutdt et le renforcement du réseau lui-méme.

e La gestion des connaissances qui permet aux équipes de terrain des P/P qui sont en relation
directe avec les cibles a la base et le FIDA de participer pleinement a la production de savoirs.

e La question de la motivation des P/P performants et ouverts en matiere de production et de
partage d’informations, de connaissances afin de maintenir leur rythme et favoriser la
participation effective de tous les P/P.

e Le fonctionnement des réseaux nationaux qui devront s’appuyer sur les Gouvernements et sur
d’autres partenaires locaux, afin de faciliter la production de savoirs et assurer le
fonctionnement du grand réseau FIDAfrique. Des propositions ont été faites par les
participants comme la négociation de relations de partenariat avec d’autres partenaires
techniques et financiers (cas du CTA, de CORAF, Banque Mondiale, Coopération Suisse,
Banque Afrique de Développement, etc.).

A la suite des discussions relatives au réseau, les participants ont été répartis en groupes de travail
pour mieux réfléchir par rapport aux points suivants :



e [’offre de produits et services de FIDAfrique.

e [a gouvernance et la pérennisation du réseau.

e La coopération avec d’autres systemes d’information, de gestion du savoir et stratégies de
financements durables.

I11. Synthese des échanges avec les acteurs et partenaires de FIDAfrique

La synthése faite par la facilitation et les participants /es a 1’atelier a permis de recenser des points
importants qui devront étre pris en charge par FIDAfrique comme :
e Le mécanisme a mettre en place pour le controle de qualité et le respect des normes et
standards,
Le lien entre production et partage de connaissances,
Le renforcement des compétences des producteurs de connaissances,
L’évaluation des données,
La responsabilisation d’une personne pour 1’appropriation des données de FIDAfrique,
L’appui aux producteurs de savoirs par le réseau FIDAfrique,
La consolidation et la diversification des produits et services a travers 1’extension a d’autres
formes de Communication (radios communautaires, télévision, etc.), la création d’un Forum
d’échanges sur les politiques et stratégies,
e La fourniture d’idées sur la Problématique de 1’Information par le réseau,
e La différence entre la gestion des savoirs et la définition de politiques agricoles,
e La mise a disposition de méthodologies et d’outils aux P/P par FIDAfrique pour faciliter le
travail de ces derniers avec les radios communautaires, les télévisions,

Les discussions ont concerné aussi le membership, les points focaux nationaux et le réseau national,
le Forum des membres, le Comité de Pilotage, la Coordination régionale et la Coordination générale.
Les questions relatives a la coopération avec d’autres systemes d’information, de gestion du savoir et
les stratégies de financement durables ont été abordées. Ces systémes d’information sont entre autres
la FAO, le CTA, le CRDI, la Coopération Suisse, Enda DIAPOL, CORAF, IFPRI, IAL, Hub Rural,
FARA, WECAP, IED-Afrique, Afrique Communication, etc. Avec ce lot de partenaires, les
discussions ont tourné autour des aspects de partenariat & négocier avec ceux-ci (échanges de
connaissances, méthodologies pour capter et diffuser les savoirs, etc.).

A la suite des différentes discussions, les grandes conclusions de I’atelier ont été :
1. Les orientations stratégiques (Elargissement /ouverture, 1’ institutionnalisation / Durabilité)

2. Les produits et services (services traditionnels, nouveaux produits et services (radios rurales,
instruments audiovisuels, etc.)

3. La Gouvernance (membership, forum des membres, Comité de Pilotage, Coordination
régionales et Coordination générale)

4. Le Partenariat et la Durabilité (Programmes de Travail annuels (ressources, méthodologie,
indicateurs de résultats, etc.).

Le discours de cloture a été prononcé par Mr. Karim HUSSEIN — Economiste Principal au FIDA qui
a salué les résultats obtenus en deux (02) jours de travaux, résultats qui permettront au réseau
FIDAfrique de réussir son nouveau mandat en Afrique SubSaharienne. Il a rappelé que le lancement
de FIDAfrique 3 aura lieu au Kénya en octobre 2008.

Les travaux ont pris fin a 18 heures, sous la présidence du Conseiller Représentant du
Ministre de I’Environnement et de 1’ Assainissement



